TRAJNOSTNO POR

(po smernicah GRI nivo C+)

EKVI LI B I MgTI T

ZA LETO 2012

Ljubljana, 2013

Halvihib

InsStitut



Dr uHbena odgovor

Zahtevna pot.

eOdnos organizacije do d
njenega vpliva na okol |
celotnega delovanja in sposobnosti organizacijeaz

nadal jnje uspeGno del o
naraGlLajolLega spoznavan|]
zdravih ekosistemov, socialne enakosti in dobrega

organi zacijskega up
(Mednarodni standard ISO 26000, 2010)

Hxvilib

Institut



1l1h

InStitut

KAZALO
PREDSTAVI TEV ORGANI ZACI JE..EKV.I.LL.B...LL.N@TI TUT
Spl oGno o Ekuwvi.l.i.b. . lnGl. i .t.UuL. U ... 2.
Zakonske in druge (prostovoljne) podlagevdelm j a Ek v.i.l.i.b...l.n.GLt.Bt ut a
10Tz T[] = T o= PP PP P PP 3
Posl anstvo Ekuwv.i.l..b._ . l.nGt.i.t.uwt.a. ... 3.
Vrednot e EK.w.i.l.i.b. . l.nGl.i. .t Ut g, 3.
Podr oL €.l 0.V Bl e @ e e 4...

1. PROFIL ORGANIZACIJIE ..ottt a e e e e e e e e 5
1.1 IME OFQANIZACIE. ... uii i e e e eeeeie et s eeeeeee ettt e e e e e e e e e s mme e eeeeeaaaans e e e s mmmmmmm e eeeeeeeeesssnnnns 5.
1.2Primarne blagovne znamke, izdelki in/ali StOFtVe.............ovviceeeeeeiiiiei e 5
1.3 SedeH. 0ul.0.a N Z 8. Colifu o 6...

1.4 gtevilo dr Ha.v.,..kj.er..aor.gani.zac.i..a6del uje
1.5 Vrsta | astni Gt va..i.n..pr.awv.na..obl..kd or gan

1.6 Trgi, kjer organizacija deluje in ponuja storitve oziroma.izdelke............ccccceee..... 7
1.7 Merila OrQANIZACIHE. .......cceeee e eeeeeee ittt e e e e e e e mmmmenn e e e e e e e eeees 8...

2. PARAMETRI POROJLANI A s 10
Prof i | . p0r 0.l lod e e 10
2.1 Obdobje porolanj.a..podani.h. . inof.orm®dci|j
2.2 |l asovni ..okv.i.r...po.r.o.l.anf a. . e 10
2.3 Kontaktno mesto za vpraGanij.a..v..zMWezi s
Obseg i n mej.e..po.ol.i. . a. . 10.
2.4 Postopek dol.ol.anj.a..¥x.s.ehi.ne..p.o.r.o.Ll0l a
2.5 Mej e..po.r.0.Li o a. . e 11

2.6 Tehni ke merjenja .podat.kow..i.n..osnldve izr

3. OPI'S PRI LOgNOSTI I N NEVARNOSTI I N STRATEGI
NN e T I O O N TSP PPPPPPPPPR 12

4. VODENJE, SPREJEMANJE ZAVEZ I N VKLJ.UIZTEVANJE
4.1 Upravljavska s.t.ruktura.  Ekv.il.i.b. 127Gt it ut
4. 2 Mehani zmi za predloHitev priporolil al i

naj vi Gj i m or.ganam..upcL.av.l.j.ang. ... 17
4.3 Seznam del eHni kov,... s...k.at.er.l.mi....orlgani zac
4.4 Podlaga za opredelitev in izbaor..l®el eHni
RS ] [= 1 = TSRS 19
A o] 01 (U 1 (= o VSRR 20
4.4.3 DODAVITELL.......uuviiiiiiiiiiiie ittt 20
- 4 (1T | PP PRSP PPPPPPPPP 21
A. 4.5 SKUPNOSL....cciiiiiieiiettt ettt e e e e e e e e e e e e e ananr s e e e e e e eaaaas 22
o G [T T g o= | TSR 22



1l1h

InsStitut
5 KAZALNI KI Ul | NKQVL.T.OST L 24
5.1 EKONOMSKI KAZALNIKI ...t eeemmc e e et meenmm et e e e e e eean mmen 24
5.1.1 Ekonomski kazalnik ECL in ECO.......ccciiiiiiiiiiieeiee e 24
5.2 OKOLJISKI KAZALNIKI ...t eeemmc et e et s mmmeemm e e e e et e e e e s mmmmens 26
5.2.1 Okoljski kazalnik ENL iN ENZ2........ccuuiiiiiiiiiiiiieeiiiiiiicceeee e 26
53DRUg BENI KAZALNL KL e mmeeenn 2
5.3.1 Kazalniki zaposlovanja LAL, LA2, LA7 in LA10...........ccooiiiiiieeee e 27
5.3.2 Kazalniki KOrupCije SO3B......uuiiiiii et eene e e e e e e e e eeeanaenns 29
5.3.3 Kazalniki zadovoljstva strank PR5.............cccuuiiimeeiiiiiiieee e 30
5.3.3.1 Zadovoljstvo imetnikov certifikata DPP in podjetji, ki so v postopku njegove
PHAODIIVE. .. ————————— 30
5.3.3.2 Zadovoljstvo z delovanjem MDOS...........cccccvvvriiennee. T 32 A
5.3.3.3 Zadovoljstvo udeleHencev i zobraHe
za Ll ovekoov. e Pl aMd. Col e 34
6. TABELA, KI OPREDELJUJE MESTO STANDARDNIH RAZKRITIJ V
P OR O ol ettt n s e 35

7. SAMOI ZJAVA O NI VOJ.U..ROROI.ANJA........A44
8. VERI FI KACI JA TRAJNOSTNEGA POROI| I LA..45KVI LI B
PRILOGA 1: BILANCA STANJA NA DAN 31.12.2012 V EUR........coovviiiiiiiiiieeeen 51
PRILOGA 2: IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 2012 VEUR ... 53

KAZALO TABEL

Tabela 1: Osnovni ..podat.ki...Ekv.i.l.i.b..L.nnGRi tut a

Tabela 2: IMe OrganIZACHE. ..........uuieii et eeeer e e e e e e e e e e e nnneeeees 5

Tabela 3: SedeH..06.0a0i.Z.acCi joB . 6
Tabela 4: Vrsta | astni.Gt.v.a..l.n..pr.av.na..dbl i ka
Tabela 5: Imetniki certifikata DPPleth 200D 2012 po regijah...........c..evveeeeeeiiiieecvennnnee. 7

Tabela 6: gtevilo LI anav..MDOS..p.o..r.eg.i.pah za
Tabela 7: Celotni prihodki, celotni odhodki n L i st i presefek..pd i hodk
Tabela 8: Celotna sredstva v EUR za 1et0.2012............coouviiieeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 9

Tabela 9: Polwgprrd naa poulteoned.a..v..l.etu..2012 v
Tabela 10: Pril oAnos t.i.. i.n..nexva.r.nost.i. . Bkvilib
Tabela 11: Neposredna ustvarjemazdeljena ekonomska vrednost za leta.2012........ 24

Tabela 12: Prihodki pridobitne in nepridobitne dejavnosti za leto.2012...................... 25

Tabé a 1 3: gtevil o pode.l.j.eni.h..as.nov.ni.h.26er ti fi
Tabela 14: Poraba navadnega in recikliranega . papitja..........ccouvcvrnieeeereeviiiieeeennnns 26

Tabel a 1 bdstotektpagodb ¢ zaposlitai v obdobju 0d-131.12.2012............... 27
Tabela 16: gtevilo avtorskih pogodb in Gtevi
12 0 PRSP URU RPN 27
Tabela 17: Skupno Gt ew.i.l.o..i.n.del.eH.na28i h zap
Tabela 18: Stopnja fluktuacije V Ietu 2012.............uuueeiieeeeeiiere e eren s 28

Tabel a 19: tefizgabljenihdni/urvieto 2082..0......cccceeeviieiiiiceciciee. 29
Tabela 20: gtevilo izkoriGlLenih ur..i.z2br aHev
Tabela 21: Odstotek zaposlenih, usposobljenih v skladu s protikorupcijskimi pravili in postopki
OFQANIZACIHE. ..ottt eeeeeeeetttttt e emme e e et tttbb e a s s e e e e e e eaaassa e e e e e e eeeeaaaeeeeeeannneeeeeeeaeeeeeeeeennnnnnns 30



1l1h

InStitut

Tabel a

22: Zadovoljstvo s podp certibkat& k.v311 i b | n
Tabela 23: Zadovoljstvo z..v.s.ebi.nsko..piddporo
Tabela 24: Zadovol j.s.t.v.o..s...Ll.ans.t.v.0m..v32MDOS
Tabela 25: Ocena zadovoljstva s posameznimi storitvami in aktivnostmi.MDOS......33
KAZALO SLIK
Slika 1: Veriga sprememb..del..oyv.anj.a.EkMil i b I
Slika 2: Delitev organizacijske..str.uklifure EKk
Slika 3: Seznam.del.eHni. KOV ... 18



Al

InsStitut

Ekvilib | nGt i tut del uje kot zasebna
objavljanju in pisanju Len e g a , [kai gaodpriedelpje intavaZakon o
gospodar s.ki Ro rdaogi thjatmmo z& leto 203, je napisano po
mednarodnihsmernicaht r aj no st n e @Rl (anm.o Glabdl eReporéng
Initiative) nastalo pa j@o lastni pobudi, saj se zavedamo pomembnosti in
odgovornosti komni ci ranj a s Tgwqgjniomit nde lpoHilk
pregled delovanja in poslovanja naGeg:ze

Bi stvo druHbene odgovor nosotd!| oV idal iv @

delujemo transparentnoodgovornona vseh ravneteronemGega
t udi nwoo/erjaniemada sta transparentnost in odgovornost sestri, ki hodita

z roko v roki, tako kot verjamemo v vodenje z zgledom in v dejansko delovanje, ne
le govorjenje.

Trajo st no p or o L ituta@01Z kapisaho po smemiGah iGiRip

d e | e Hrelevknménformacije mm a Geeanl ovanj u, vsako | et
dopolnjevaloz dodat ni mi kazal ni ki, K i bodo
posl ovnega okolja, kot tudi pri Lakovar

et
W
WWC&‘ o .,#’f‘é
p?\f‘g;\)q‘ 0 k“’z& >
\/e"f’&:b g % A
Coesn il
B&UW ’OQ?({@.,\! o &ﬂﬂ
l\xo‘)"‘\" i \g \S?:y}a
\,Ow'\ i ‘:\;‘é a,{}t\)q
1 e ST o
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PREDSTAVITEV ORGANIZACIJE EKVILIB INg TI TUT

SploGno o Ekvilib I nGtitutu

Ekvilib 1 nGtitut j e Zavod- zagebriaanapoofitdimj neodvisnae t a 2
organizacij a, K i deluje na podrolju Ll ovek
odgovornosti.,.S sv oj i mi Hemaviwepdtimiat He nad takeema akt er
posamezni ke kot razlilne organizacije.

Kot neprofitna organizacija vsakol@ni e s e Ho@kav ngdrodhodki investina v nadaljnje
procesen dejavnosti orgazacije terganeé z p | a lasinjkenm o

Tabelal: Osnovni podat ki Ekvilib I nGtituta
popolno ime Ekvilib 1In
skraj Gano i me Ekvilib
sedeH podjetja gi Genska cesta
projekta pisarna Medvedova cesta 28, 1000 Ljubljar
telefon 01430 375:
telef&s 059 035 58
el ektronska poGta info@ekvilib.org
spletni naslov www.ekvilib.org
mati Lna Gtevil ka 183971
davlna Gtevil ka 8310845

. S156 0201 0025 3975 ¢
Gtevilke atanswakc SI56 0201 0025 9432 ¢
S156 0201 0025 7154 .

leto ustanovitve 2003
pravnoorganizacijska oblika zavod
vrsta lastnine zasebna lastnine
ustanovitelja Kranjc KuGIlan Al e
direktor Kranjc AKu
72.200 Raziskovalna in razvojr

glavna dejavnost dejavnost na podr

humanistike


mailto:info@ekvilib.org
http://www.ekvilib.org/
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Zakonske in druge (prostovoljne) podl ¢
Ekvilib Ivepg @m tduetl o razakoreodajs R® @1t vsg paklanske akte in
veljavne predpise, ki veljajeasode irzasebni sektderinterne inprostovoljne predpise
Interni aktiin pravilnikiE k v i | i tdso masle@njii t u

- Interniakt o pravicah in obveznostih zaposlenih,

- Pravilnik obr dgav,navanja potnih na

- Pravilnik obralunavanja prevoza na del ovn
Prostovol jni pr edsppiosGt ukjie gpar iE kswvioljiebm IdneQ@ toivtaunt|

- Dekl aracija o poGtenem poslovanju

Ekvili b | mpddpisnikDektaragge po @i e n e m Slpvengil ovetkapapija

2011 je Slovensko druGtvo ZN za trajnostni
objavilo in k podpisu povabilo slovenska podijetja kot tudi druge organizacije. S podpisom
Dekl aracije smo se zavezaltenpindaase bomoiaogimlo s| o v
kakr Gni kol i o b | iskppdkupoeargm m dzsiljevamgm Rokgddhe,u Haterin

vrednost presega 10.000 EUR, od popisa Deklaamje k |ujejaptotikorupcijsko klavzulo,
podpisnice te pogodbe pasemedsebej@laj o o morebitnih kr Gitva

Financiranje

Ekvilib 1 nGtit utnprdpbitne ddjavnask hepnl dabistreadst va
pridobmoi z r az |l i L sred$taiznaasvinavhovr azpi sov ( Skl adi E
MinistrstivasIRiSH pmorodlllunov, tuj i hhprograme¥yni h or
inpartnersvt er s tr Henjem storitev.

Posl anstvo Ekvilib I nGtituta

V sklopu svojega delovanja spodbujamo in podpiramo politike in prakse, ki prispevajo k

dr uHbeni osdegho veaokrtneorsjtev vv gl obal nem razvoju t
pravic vseh ljudi.

VrednoteEk vi | i b I nGtitut a

- DIALOG DOSTOJANSTVO

SPOSTOVANJE
INTEGRITETA

== CPOLNOMOCENE

INOVATIVNOST
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Vrednot e, nkorzapgslend k ¢ iplo iGdirupirei Qtaiktug & moi h s@PGIGt uj e
del ekd)nnaslbdnje

1 integrietaint egr i tet o razumemo kot skladnost, p
vseh nivojih. Na osebnem nivoju je i1nteg
govori G, skl adno z mor al nniegniteta arganizacsm i I n
zaposl eni Z osebno integriteto, K i del uj

organizacije ter veljavnim pravom;

T medsebojno spoGtrmonaamglei kanstdipmrliognavamo ko
prizadevamo za medsehb g odprtens patogut nted asan)i e k
akterji brez ustvarjanja razlik in disknacije na katerikoli osnovi,

1 dostojanstvo ilp ol nomo Lemg @ uj emo dostojanstvo te

' judj e |1 mel. enake moHnost i likowanjuilastheo di GL n
prihodnosti,

1 sodelovanje in povezovanovezujemo ljudi, projekte in idejetke Hi j o k st r uk
spremembam ter odpravi Kl julLnih vzrokov
prizadevamo si za enakovreden partnerski odnos medivs del e Ani ki |, K i
medsebojnem L enj u, podpori i n sodel ovanj u,

1 odgovornost spodbuj amo odgovornost vseh akt e
prispevajo k dolgotrajnemu in bol]j ur avnec

dostojanstvo in prase vsem ljudem; prizadevamo si za lastno odgovorno delovanje do
vseha Gi h d eelokolan i k o v

1 znanje in inovativnast na i novativen, fleksibilen [
obstojelLe znanje in izkuGnje téer raizlpthnt
di scipl i nami i n druHbenimi akterj.i

PodrolLje delovanj a

f DruHbena odgovornost

Prizadevamo si za druHbeno odgovorno del ovan
na dr uHbeni odgovornost.i podj eti pGkvimv. dr uHI
Dejavnost.i i n dogodki nosti spwdijo oelojleto; odganizirhin@ n e

razlilLne del av rkonkeences v eel_padelhr\ercarimleato\amnq» avanG L
GiojawpostprekoMe He za druHbenooodmgoMbemiosdd$dweremad

T Il ovekove pravice in razvojno sodelovanje

Prizadevamo si za VvkljulLevanje Llovekovih pr
ter teHi mo k strukturnimj &pr é menbboadm, ukiavwnoc
razvoj. Dejavnostiin dogodki ki so se v let@0R izvajalis podrolLja Ll ovekov
razwjnega sodelovango bilinamenjenimladm in so imelpoudaek na Ll ovekovi h
in nediskriminacijiizvedli sm@grogram za mlade voditelje, kot tejavnosti s poudarkom na

umet nosti (fotograf ski natelLaj, gledali GLe z
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1. PROFIL ORGANIZACIJE

1.1lme organizacije

GRI2.1

Tabela2: Ime organizacije

1.2Primarne blagovne znamke, izdelki in/ali storitve

Storitve, ki jjhponujamo s o razdel jlene na dve

popolno ime Ekvil i b zavod
skraj Gano i m| Ekvilib

1 Dr u Fhlbdgaovornost

h

Druini
prijazno
podjetje

&

Mreza za
druzbeno odgovornost
Slovenije

European CSR ~

ovation and impact

Certifikat Dr uHi ni(DPPp rCertifizatDr cu Hiproid j eptrji¢g &
podetepr edstavlja druHbeno bldgwe Gkiejm Yir i o

edi ni tovrstni certifikat v Sloveniji
pozitivne wulLinke wusklajevanja poklicne:q
kaHegmarmnj Ganju fluktuacij e, kvote boln
nezgod ipd. tepov e L azadpvoljstva, motivacije in pripadnosti zaposlenih, kar
pomeni jasne pozitivne ekonomske ulLinke

MrefFa dr uHbeno SwekgeWMdOS):omrte Ha uihe da

odgovornost Slovenije je stilLiGLe podj e
je promocija druHAbene odgovornosti, tak
GirGem druHbenem pr oBDOSrsa izmeavg andnjae dej
uvg anje novosti in dobrih praks s podrol
prednosti h, K i j ih t a nalin del ovanj a
podjetjal/organizacije kot celotne dr uHb
Evropska nagrada dr uHbeno :Bvibgskawnagragai h p o
druAbeno odgovornih podjetni Gkih praks
Sloveniji je nhamenjena vsem podjetjem zasebnega sektorja, ki delujejo v Sloveniji.

Namen nagrade je izpostaviti n arj oblojlg Ge
drufAbene odgovornost. in s tMNagradpaevelat
osr edot ol e patnerstaaned godjetj€dmtar najmanj enim neprofitnim

del eAni kom. To predstavlja inovativen k
nagrad,kiscsavadno osredotolajo na posamezna
Strokovni dogodkii n i zo b maHe veamoj adr u Ab e:Mekomo d gov o
letasmoorganiziralr a zelstrokomedogodies podr olja dr uHbene
0 regijske predstavitveertifikataD P P, i zobraHevanje Z a pr
porolLila po smernicah GRI, .konferenca P

Na podrolju druHbene odgovor nosstdelavcs prd el uj et
certifikatu DPP sodel uj emo z r azl isetavljajmirevizergkir svdho v nj a k
svetowdcdocenjevalce( i zobr aHuj e mo t a k ¢ prizsvetommy priprakeo t no
trajnostnegp or oLi | a po s me rzzunangiri stréGkavininsisledadice ki dejn@ mo

pokri

vajo podrolje ,i mdckioK gtskroj e vn KRiastiodddra mamm sukst
5
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srelLanja in dogodke vabkimped®tmaVtiej o nt ¢ awrj et isl

primere dr uHfbeno ,kottgdoprenstannike @odjedjgoredstaviondobae

prakse i benagdgovoinasti imtrajnostnega razvoja.

11 | o veplawain razvojo sodelovag
- Program wumetnost z a -dGlobalhh SOFA (izgjanjee me mb e
delavnic in izobraHevalnih programov, 0
na podrfbgrnc amrgaHirane fotografije, fi
spodbuj anju socialnega vkljulLevanja in
skupin; Kreativna karavana, v okviru katerega mladi umetniki iz globalnega juga
gostujejo v Sloveniji ter fr@ u met nost i spodbuj aj o med
spoGtovanje raznoli kosti in globalno za

- Spodbujanje vodstvenih sposobnosti mladii{Program za mlade voditelje iz
Srednje Evrope, v okviru katerega izbrani mladdiz 6(Hav pot uj ej o v
ZDA, na katerem pridobivajo znanja kako postati voditel;.
- Spodbuj anj e aktivnega del ovanj a ml adi h
(Projekt ActRight- ml a d i z a Ll ovekove pravice, k
OACTRlGHT mednarodni LjGel ek en pmdkioh, socialnih in
vzpostavitev Kluba ACRight).

- Analiza politik in programov razvojnega sodelovanja ter evalvacija razvojnih
projektov( akti vno sodelovanje v okviru platf

ulionkt osti sl ovenske razvojne pomoli, «
organizacij na zahodnem Balkanu)

- Strokovni dogodki i n zagovorni Gke aktiwv
in razvojnega sodelovanja ok r ogl e mi ze, prjaprava st al

Projekte na podrolju LI oveiklonvG thsodelujeasw pacudiv odi n
z zunanj i mi strokovnj aki na posamezni h pod
strokovne predavat el j prostevoljp ki gomagajp @i organivavijehk o v i |
dogodkov ipd.)

13SedeH oregani zaci j

Tabela3 SedeH organizaciije

sedeH podj et gi Genska cest a
projekta pisarna Medvedova cesta 28, 1000 Ljubljai

144t e v i V, kjer atgarikzacija deluje

Ekvilib Iwelliinama del Siltweny nqg z orbd
razl i Lnipm tpurdoij evk tlir,ngi BodaHaWMa h eftromr—T—a
Moldavija Kenijg.
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15Vr st a &iawdvmaioldika wrganizacije

Tabela4:Vr st a | astni Gtva in pravna o
vrsta lastnine zasebna lastnine
pravnoorganizacijska oblik zavod
ustanovitelja Kranjc KuGlan Al e(
direktor Kranjc Kt

16 Trgi, kjer organizacija deluje in ponuja storitve oziroma
izdelke GRI 2.7

Ekvilib I nGtitut ponuja storitve slTovenskim
vseh slovenskih regijah.

Evidenco po posameznlh regijah spremljamoprgjemnikihc er t i fi kat a Dr u Hi
podjetje Naj vrenkovip e le ¢ ld iosreainjeslozenske p r i b 1%4) fhpadravedke

(pr i Ba)rédieo
Tabela5: Imetniki certifikata DPP od leta 2000 2012 po regijah

Gt evi | o do odstotek doltnikov
stati sti Ln osnovnega certifikata osnovnega certifikata
Gorenjska 11 8,09%
Gori Gka 3 2,21%
Jugovzhodna Sloveni| 5 3,68%

Kor oGk a 2 1,47%
Notranjskek r a Gk 2 1,47%
Obalnck r a Gk a 5 3,68%
Osrednjeslovenska 64 47,06%
Podravska 24 17,65%
Pomurska 6 4,41%
Savinjska 10 7,35%
Smdnjeposavska 3 2,21%
Zasavska o (¢ 0.74% __ __
SKUPAJ 136 100%

MDOSomogola izmenjavo ddorbuHbhe nper adSgsuloujaroodan 0osnt oiC i
bissvMDOSvsako | eto vkljulLila nova podjetja, te
kottuditista,kz vsebino druHbene o0dgowieorsezoagjgna | n t r e
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Tabela6: gtevil o Llanov MDOS po regijah za | eto

Gtevilo LI odstotek

statistilne po regijah MDOS po regijah
Gorenjska 2 8%
Jugovzhodna Slovenija 2 8%

Obalnek r a Gk a 2 8%
Osredjeslovenska 12 46%
Podravska 6 23%
Savinjska 1 4%
Spodnjeposavska 1 _________ “__ .
SKUPAJ 26 100%

17 Merila organizacije

fgtevil o zaposl enih

V koledarskertetu2012 je biloredno zaposlemi4,590seb

1 gtevilo dejavnosti ozironpaojektov

V koledarskenetu 202 se je izvajale erla nilh dejivnosinpr oj ekt ov . Nekater |
izvajati v letu 2@ nekateri pa so se naglalja | i iz prejGnjih | et.

Dejavnostip odr ol j a dr uHbletn20l20dgovor nost i

- Uvajanje in podeljevamertifikataDPP

- Aktivno delovanje MDOS

- Razlilna izobraHevanja in svetovanja
(strokovni dogodki)

- Razvijanj e Naci obeaolodgevorsost v ektire dJDOSe za dr

- LansiranjeEvropske nagraded r u Hb e n o pogded nmi@k i h pr
Sloveniji

- Letno sré a n jetaikovcentifikateaDPP

Projekis podr olj a LI ovmedsodeldvanjp sosdazviajalivietn 2@ a z v 0 j

- ART-SOC: ©projekt viGanjai kaplhspijinvoastpo
umetnosti

- Projekt Globalna umetobatnevdtaHb6&heds

- ProjektKretivha karavanakrepimomladinsko kreativno sodelovanje

- Program za ratle voditelje iz Srednje Evrope

-  ProjektAct Ri ght : ml adi aktivisti za Ll ove

- Projekt Ne bomo sprejeli lakote

- ProjektsSlogn d o utld nrkabozvvoj ne pomolLi

- ProjektMI a d i prek Gporta in ekologije do
trajnostnga razvoja (izvedba evalvacije)
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- Projekt Globalni svet: skozi objektiwv

Projektis podrolja Ll ovekovi h pnaj@vaizcl iilmer avzrvsdjen e
oziroma aktivnosti in se med seboj vsebinsko tudi prepletajajoze konferencekrogle

mi z e, i z obr a,bhidayamsng ai, n fdoerl nmavtniivcnee br oGur e, zbo
ipd. Vodimo evidenae d e | e Hejavnestigpasameznih delavhick upno Gt evi |l o po
udel eHencev vodimo v okviru .pPosamezr programioll an j
znotr aj projektov niso bistveni za trvajnost
posameznih programih bemo objavili.

fLi sti *prihodki

Tabela7: Celotni prihodki, celotni odho d Kk i in Listi preseHek pri he
2012

celotni prihodki 475.16¢
celoiodhodki . 48904
preseHek pribkwdka nad odho 6.122
Listi preseHek prihodka nad 5.163

frazdelitev dol Hni Gkega in |l astni Gkega kap
Ekvilib | n Gtposajilza svajeifimaciranj@ j e t i
1 celotna sredstva

Tabela8: Celotna sredstva v EUR za leto 2012

postavka iz BS / leto 2012

Celotna sredstva in celotne obveznosti 262.49¢
fpovprelni stroGki bruto plalLe zaposl ene o0:¢

Tabela9: PovprelLna bruto plala na zaposlenega vV

postavka izBS/ let o 2012

stroGki del a 107.88¢
povprelno Gtevilo zaposl enih 4,59

Povprelni stroGki bruto plal 1.959

'!Za podrobnej gi EgvegliddI pgsliowamj ae v Prilogi nahaj a
poslovnega izida 2012.

9
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2. PARAMETRI PORO| ANJA
Prof il porolLil a

21 Obdobje porolLanja podani

Obdobje porolLanj aoe®m20Ravezuj e na

22l asovni okvir porolLanja

Trajnostno porGRLbomombjgvibenigatetnoni ¢ a h

23Kontaktno mesto za vprinaGan|j Zi

njegovo vsebino GRI 3.4

Al eG Kr anjdci rkeukGloar Ekvilib I nGtituta (akk@ek
rena Rode, strokovna s od érenarode@ekeildb.orglr uHbeno od
Ekvilib I nGtitut

gi Genska cesta 89

1000 Ljubljana

Obseg i n meje porolila

24Postgpek dol olLanja vsebine po

Ekviibl n Gtsiet wtkvar j aodr ok pré smhatmmonda ada e

enakopomemblaprl dr uHAbemmravnaojd g 8 P r B e VS a=kt—ti—; —o L |
d r uKetceloto mo g o ' a mo Bistvdngstipiedefjujerha i p o m’erigqspnememb

Ekvi I i b, kiljen gadrobmoupteestavljena na strbhiPreko verige sprememb smo

opredelili aktivnosti, ki jih izvajamio n doseHena stanja, K i j i h

dosegamo.

Pri pi sanjmo s prdol iollaanj u vsebi nedeavsostikid ot o L i

naj pomembneje vplivayanijna, ndrGekotbad osemneckik o jde
pomembno vplivajo na d | o ldietl voed 51 kp o d r oherje aodgavernostiosz

ekonomskega, ok ol j s kbistgemenasletdnje daktiunBshipeljewageain v i di k
podeljevanjeertifikataDPP in delovaje MDOS. S p o dlrloolvjeak o v irdevojpegaa vi ¢ i

10
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sodel ovanj a s moprogkaAroSc.epdojt okt | vi Ganj a zapos
druHfAbenih skupininaApo®&i ghfu wmmadnosakiivisti
Porolil or anbaijl ibivsup del eHni kiostiimeliintresra@d¢lavatia | i p
z nami na kakr Gen koli nalin. Smatnergrkid, da b
Hel el i sodel ovati z nami, straemkep qrpabalvjnaej oi
storitve zaposlene in bodolLe zaposl ene.

25Mej e porolLil a

GRI 3.6
PorolLanje se navezuje na ExSavdnij di n
tujini nimanodr ugi h skupni h vl agan.jPpo drygio—e~+—t++nA+—et— n a
strani imamo @membnemednarodnepartnerje ki posredno vplivajo

odgovorno poslovanje (npr. CSR Europe), vendar njihov vpliv ni bistvenn a Ge . del ov an

26Tehni ke merjenja podat kov i

Oblikovangp o r o Lpridobavargpodd k ov s mo se | ot i
1 pregled posameznih vsebin projektov,
1 izbiranje relevantngrodatkov imjihovopregledovanje
f uporaba razlilnih preprostih ocenjevalnih
1 priprava razumnih in preprostih informacij o dobljenih rezultatih.

Pri zbiranju podatkov nismo imelie Hsajvse vsak projeb z a kKuj u H i ovrednot.
projekta, viGina (dwdredljaenshgddtieananGniemo iwa ew
udel eHencev (i n nj i haktwrest gtrolavijaki| kn sossodelgvali pro pi s

posameznem projektu p d . K Ivaajiks@o zavezan | strarditucij, ki nam dodelijo
finanlLna sredstva za |iRwoajdannjge Bd g a@ame z ns nho
kazal ni kov uporabitlkie,t ukdii prraeldusntoavvoldjsakjeo pvoedrao
o delovanju Ekvilib InGtituta.

| z opisanega sledi, da se posl uHujemo kvant.
poklic, vrsta ranljive skupine oseb ipdivalitativne (opis projekt: opis poteka, obsega,
ulinka, I pd.) obl i ke razi s laahranajpadatkavRriGi h pr
obli kovanju kazalni kov smo upoGtevali navodi

Vsi podatki namenjenpriprav kazalnikov in rezultatppredstavlegnh vt raj npst nem
imajo verodostojno ozadje in se jih lahko kadaiddailv pregled.

11
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3. OPI' S PRI L Og \NE\AARNOSTI NN
JE E

STRATEGI KVI LI B | Ng
T Opis priloHnost.: I n nevarnost.
V krizi, K i nas p a henipdglad nea prihoenpst, moram® iskat® s e |

j e

tudi pozitivne spodbudgés podbude, d a, kaz ja Hobre m @ravd Ratea BDP v
zadnjih Gtirih | etih, izredno visoka brezp
pokojninskem sistemitd.,d r u H bdajgo @ aegotovostjgledeprinodnosi ge res, da
makroekonomske vplive kot posamezniki nimamo bistveplga vendarse s postopnimi

kor aki del at i dobro in prav in se pri tem p
ulinki naehvseehraamo v tem vidimo priloHnost.i

g t e wsloMenskeorganizaad trenutno bij@ bitko strgomds ool aj o se s padce
posleditno sl abi mi posl ovni rezul t aosleanih, ki ]
zaplranje poslovalnic ali k organlzacusklm reformam. Po drugi strani morajo dosegatl merila, Ki
jih postavljajo mednarodne organizacije na

njih tudi porolLati. PriipajeobVodpeamidihLDpei
vkl julijo komponent e dr uHbene odgovornost.i
merjenje. Na kratki rok $e s | i Gi k ot dodat ni st r oo@iei k , Ven

organizacijah vi diethi st rdeaGklolm usl eldn atd&mlrgdrmo L
posl ovne prakse druHbene odgoypyoweasani iznddul

odgovornostjo in trajnostnim delovanjem redno i zmenjujejo organ
Mr e Ho dr uHb e nSovemje gkvilibojgobuorsktza ustanoviteMDOS, katere

glavniciljjosv e GLGinrjGe javnost.i o druHbeni odgovor n
ostalih organizaci|j na podrolju druHbene odg
TabelalQ PriloHn o s t | i n nevarnost. Ekvilib I nGtitut

- L geprimeren za povezovanja, - nizka stopnja gospodarske rasti,
sodelovanja in prenos znanja o dobri strukturne reforme, visoka stopnja
praksah med razl:i brezposelnostilabi poslovni rezultati,

- potrebe po novih postopkih oziroma ki za organizacije ne ustvarjajo okoljé
reGitvah za pril e katerem biahkor a z mi Gl j al
spreminjab e posl ovno vkl julevanju dru

- prestrukturiranje organizacij oziroma poslovanja
nove politike poc - pr e p rvodsteary prganizacijah, d
| ahko vodstvo vkl je druHbena odgo
druHbeno odgovorr (nepotrebni ) str

- spodbuda s strani EU za oblikovanje - zni Aev @riijneanlni h
nacional ne strate namenjenih projektom za razvoj
druHbene odgovorr Slovenije s strani EU

- Ekviib I nGtitut e - nizka stopnja interesa s strani vlade
trgu, ki ponuja@elostao r odj a spodbujanju dr uH
odgovornosti ravnanja in spoGt

- odmevne kritike medijev v primeru pravic
neodgovornega 1in - odpuGLanje zaposl
organizacij imetniki certifikata DiP

12
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KI'jub nevarnosti m, S kater i mi s e soola ce
i zobr aHevanjin javnimi dogatlld astvarjptiaakqlje, ki spodbuja odgovorno in
transparentno delovarnjeinovativnostero d pi ra nove mo jdokolgtkiboza ob

0 mo gootLui dl i prihodnjim generacijam, da bodo ir
Hel j e. V. letu 2012 smo uspeGno nadaljevali
DruHini prijazno podj elej eza adkrtu Wmeon oi zovdag aav a
izvajal. del avnice na podrolLju LlIlovekovih pr

podel jevanja nagrade za najboljGa partnerstyv

1 Opredelitevverigespremetn Ekvi |l i b I nGtitut a
Trajnostni razvoj, K i se v strokovnih krogi
K i zadovoljuje rebe danaGnjih generacij,

pot
zadovoljevanja p ot pesk upGainhoo dchg § eng agtein ezr alca 7 Igi
sproHijo spremembe neposredno pri naGi h upor

Sr elian] eebHeanmav dMu Hbeno(majaoday \eo rErkaws tl i 1 dwneGn i jtart )

Za izvajanje aktivno®finen Lpmoet,r enbautjeermoa | rnaez liinl nle
kombinacijo i1zvajamo aktivnost:i na podrolji
razvojnega sodel ovanj ado slezsismsy@enSlika 1karkso Giiv n 0o s t i
Ekvilib | n@tisttuana.a Dsoos epdreod ukt i i n storitve
aktivnost. in doseHena stanja | ahko z delov
prizadevanji dosegania dogajajev verigi sprememp o t erji ek ivel vpliva
ki nastajajos 0 posl edi ca dpresstafjgi®m pgea mesmae j azirom@n a Ga n
delovanijt Posamezni uli nki v Gir Gi dr uHbI ozir
navadnm a j vi Gj i mo HAn i ci I ji vsagkmngdofggespodaeshna
v druHfbi
V. spodnji sli ki jJe prikazana Veriga sprememb

f podrolje druHbene odgovornosti,

1T podrolje Llovekovih pravic in razvojnega

1T zaposlenih v Ekvilib InGtitutu.

2 Definicija trajnostnega razvpastandardu 1ISO 26000.
SPri mer : L eertifikatBPP® @d jzatpjoes | en i bol j motivirdemkar i n zadov
vodi do boljGih poslovnih rezultatov oziroma konkurer

13
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Slikal Verigasprenre mb del ovanj a

AKTIVNOSTI

EKVILIB DOSEZENO

INSTITUTA STANJE

~\

=1zvajanje 1zobrazevanj
0 DO in orodjth za
implementacijo le - te
*uvajanje certifikata

*podjetja imajo znanja
m orodja o druzbem
odgovornosti

*uporaba znanj in orods

Ekvilib

*(pozitivar) vplivina vse
deleznike podjety
*pozitivm poslovm ucémbx

podjety

quin_-u prjazno o druZben: . *doseganje konkurencne
podjetje odgovc_)mosl_:l v prednosti podjety
=aktivno delovanje podjetjih (pridobljen emerienie DO dai
Mreze za drusheno CDPP, porocanje po N
. : rezultate o njent
odzovormost Slovenije smernicah 3 v- g - -
o ‘ &anstvov MDOS) sémkovitost
*posredovanje dobnh
praks
vecji ugled podjetyj
X *neprofitni strokovm HEHET Elov?fak_ow'h ezanoslovanie ranlivih
E Al T pravicah ranljrvih LP _ I:: ]
z 5 g-ek <h : skupin oseb ssupun ose )
2 clovekowh pravic . . =aktivno delovanje
= eneprofitmi dosodki na *usposobljene ranljive kow
z tenl?lo Elovckogw'h Tavic skupine oseb za dvig LS O‘_. n_a :
lerst 2 P njithove zaposljivosti podr_og:]u clovekovih
*zaposlem g“ *strokovna o ) pravic
*material N 1zobrazevanja za o)A :cav_en_ *krepitev socialne
*finanéna E razlicne ciﬂ!jqe publike Em?xlgmﬁc vkljuéenost ranljivih
sezikn _E i(:;lade aktiviste, NVO- i stopaia skupin o N
g *kreativne delavnice z eyl e . SPOdbE]m}z rodsivenh
; uporabo umetnosti in el R SposoRnes
2 kulture za predstavnike PRI T T 2
E ranljivih skupin akm:n_o delovanje v
0 *zagovormiske aktrvnosti druzb:
o i sestanki *zadovoljnimn *nizja fluktuacya
.~ = ::e:; sestnsiz motiviram zaposlem v zapc_:slenih v Ekvilib
£ P L £ b o e Inititote
- eaktivno vkljuéevanje . . -
£ e e *uporaba javnega *man)j boln._19]ah
= obl;.ikovan' . prevozain koles odsotnost
E e R A galnmlElmd *vedje tevilo projektor;
= sizobrazevanije [nstituts ki jih nacitujejo
y-| S ] *locevanje odpadkov v Z‘ElPC_JSIEm v Ekwilib
2 : Ekvilib Insutotu Insttutu
gl- *ugasanje racunalmikov *nizj1 ogljém odtis
N mn drugth aparatov *mzj1 administratrem
trosk
. J J = J
Vplive druHbene odgovornost:i

znanja o druHbeno
merjenj e dornostipen kELkGvddgadwvb |
organizagho pomenu dr uHbene
na sploe@nonora zalet.
organizaciji
uporaba orodij za pridobitegrtifikataD r u Hi n i
sprejeti mi pol iti kami
pozitivno delovno okolje svojih zaposlenih.

proi

gtudija eAnaliza ulinkov

odgovornem

Organi zaci | e

nGtitut

I nGtitut a

*visj BDP

*vedji mteres tujih
vlagateljev v
slovenska

podijetja
*visja stopnja
zaposlenosts
*kohezivnain
strpna druzba
*visja stopnja
civilne
participacije pri
javnih druzbenih
vprasanjth

poskuGaamo dose
ravnanjia i
v posebw a't i
o d g o v oozimroasdgavornoddr u Hb e
v 0 d s tnavadolpo rcelogie

eizrabl jamocg

z

prijazno podjetje,
¢cmeg&riepidrzaHil
uvajanja druHini

A. Svetina Bogataj in M. Pahor leta 2010, je pokazala, daps®j®&tjh, ki so prejemniki

14

k ot

Rl eg a sl



1l1h

InStitut

certifikataDPP,z ni Hal a stopnja fluktuacije in bolnic
pridobivanje novih kadrov, povelala se je p
zaposlenih. Z vplivi, kijihpedf  a dosegajo zaradi certifikat
vpliv na trajnostni razv@ ustvarja se pozitivna delovna klima v Sloveniji, delodajalci pa ne

dojemajazaposleink ot dodatni stroGek, ampak kot dol gc

Kot primer aktivnosts podrolja Ll ovekovih pravic in ra:
i zvaj anj e del avnic na podrolju umet nost i i
dokumentarnega filma), ki je potekal v okviru projekta 88@T:projektdviganja zaposljivosti
ranljivih skupin na podrolju kulture. Preko
razlilnih ciljnih skupin in velinske druHfbe
S tem projektom se krepi ranlpihislapin®Prayvizvajaijej u L e n ¢
takGnih delavnic za vkljulLevanje ranljivih
organizacije.

7 Strategija Ekvilib InGtituta
V tem poglavju naj bi predstavili vplhnovito
strategijo organizaciije, z|l asti glede upravl

izzivi. Strategija je izredno pomembna v podjetju oziroma organizaciji, saj se preko strategije vidi
k&koi n s kakGni mi v lviehbkizijo in posianstvid. predgljiene in zapisahea

strategije Ekvilib I nGtitut ni ma, kar e en
moHnem Lasu. Opredel iti mor amo cilje S p o
sodel ovanjha pirnavlilco vteekrovdiol oL i t i ustrezne kaz.
na sploGno bolj motivirani V primeru poznayvs:
od njih prilakuje in kako to i zvwzadavlienher na
ciljev.

Zapisana strategija in zasledovejee kIl j ul no, zat o zapasienlotdi e v |
nNjenega nalrStpmrevgpa srmeoz wirjgaamjiaz.i r al i eteambui |l
se je v prvem delu naredila ocenastapith in njihovih vlog v timu, v drugem deluspa

zapos!l eni razvijal. strategijo Vwogdindpoe EKkvi

drugi strani pa smo vsi zaposleni aktivno sodelovali pri oblikovanju strategije, kiyo bomo
prihodrostis skupnim delom tudapisaliZa oblikovanjstrategije smo v letu 2012 namenili 17

ur. Opredelitev kIl j ulL-ehijpdolyotrhjn mocekiigavlewaddl2a nov z
Ge nismo zakl julil:@

Sl ovenski trg ni prenasi Len S konkretni mi

odgovorm s t i , problem nastaja % prenasi lLenost.

organizacije rade obrnej o rkdzujejokvotprz a@v aijnaj d
pi ar ov s k oinobliki sporizdtséew in gonaci.

V. Ekvilib | n Gtlietmwt uu sa kteiznwr@ao orodja za vkl ju
odgovornega ravnanja za razlilLne vrste orgar
izbranih orodijn preverimo, alita esni Lno spodbuj ajo druHfbeno
pos&md; z aktivni mi spodbudami pomagat .| pod,]j

certifikata Dr uddadi pet § a2007 ppdj @tojl e i cert
slovenskih organizacij. Naslednji projekt je spodbuda pisanja trajnostiegalparo s aj bi
nalin organizaci]j e, ki Sso prejemnice certif
druge dele organizackeo k ol j e i n poslovanje. Podjetj a,
odgovornostjopp a b i j o na takkipdar | NaL ipoduwbilmpkioWwil tow e k

15
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bomo Ge naprej prijavljal:i na razpise, K i S
ranljivih oseb, spodamnhwjagiomathenhbkowv del owaahj
spodbujajo aktivnoinkao vost no del ovanje ostalih organiz
razvijal. nova izobraHevanja in usposabljanj
KonlLna sploGna ocena uspeGnost.i doseganja dr
podrolLju LIl eokéekaoaviuh empawioci alno izkljulLene
DruHini prijazno podj et | e ustvarjamo pozit
usklajevanje poklicnega in druHinskega Hi vl
pisanertaj nostni h por ol i | Gtpeovorghnmaedsd aeiujgoadhr u @B E N o s ¢
odgovorno, vendar brez wustreznih kazalnikov
l zzi v za | eto 2013 j e ravno vpeljavh akt:i:
organizacije ustrezno informirale GirGo javr
pa bi s tem spodbujali vpeljevanje druHbeno

drufAbeno odgovorno.

16
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4. VODENJE,SPREEMANJE ZAVEZ I N VKLJU]| E

DELEgNI KOV

4.1 Upravljavska struktur& k vi | i b I nGti t ut

Ekvilib Il nGt i tut i ma prepr ostmed
direktorjem in zaposlenirpotekadvosmern; zaposleni s K u p ni mi

razreGuj emoe Haoree bpirtin ed el u, Enkko pdtekai k t
tudi obuwwdei bnpeopektih, pozitivnih

Slika 2: Delitev organizacijske strukture Ekvilibl n Gt po up@adr oL j i h

Clovekove pravice

VODJA PODROCIA
CLOVEKOVIH PRAVIC
IN RAZVOINEGA
SODELOVANJA
Razvojno sodelovanje

DIREKTOR

VODJA PODROCIA

DRUZBENE DruZbena odgovornost
ODGOVORNOSTI

42Mehanizmi za predloHitev p

Situac

odzivi h z

del ovar

del eAni kov in zaposlenih naj Gl 4.4 or ¢

V. primeru kakr Gni hinskpooldib upr isteo Hiba AXkpor—

~Rvaismmramwall ()N | |

obrnej o na di r ekEektronskansidy direkiofjaijebdostope® maa Plati a

strani

V prihodnosti bo potrebno razviti informacijski sistem s preml janj e

i n odz

imetnilov certifikataDPP. V p r i me ewpredpiso&ertifikataDPP morajo imetimm Hn o s t A
podajanjaanonimih pr i t o Hb  mapos&efimlasthilapodjetikotn j i hovi. del el
e |

Kr Gi tve | e p o spremljatmee ngjeosdtze maattiilbL,nov pri meru v
t

pa bi se bilo potrebrmnal i zi rati sistemske vzroke kr Gite
43Seznam det Hn i Katerimi organizacija sodeluje

) GRI 4.14
DruHbeno odgovorno delovanje vkl d
Del eHni ki SO0 posame alimprakih osab, na katdet—p—+—mre—tt+2z i L
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vplivamo s svojim delovanjem ali pa ti posamezniki ali skulpnagog svojim delovanjem na

nas'Vs i del eHAni ki S 0 en aklon @tqgniadetamoi vzpostanatitim S |
vzdr Hevati di al og ter komuni kaci jo z vsemi,
oziroma bomo mor alhio ddnoolsotlie niez poodpnoo snei tvi .p rZi

vzpostaviti

obojestransko

prikazuj,@dodkateéeni kese Luti mo odgovorne.
Slka3: Seznam del eHni kov
Nevladne Podjetja Manjiinske /
organizacije ranljive _
1 S Pozameszniki
Vlada
Podjetja
Stafist
_ Konkurenca Stranke oziroma Neviadne
Prostovola Zaposlen . organizacije
kupci
Podjetja
Partnerske org
na podrodu
clovekovih
pIavic in
rarvojnega . Mediy
sodelovanja Partnerji
Partnesske Dobavitelji §
org na Zunan]l
podrodu izvajalel
drutbene oziroma
odgovomosti strokovnjaki
Nevladne
organizacije
Podjetja
Skupnost Financerji
sz Organi vlade
- Republike
Framezals Intimcije Slovenie
Evropske Unije
“Po 1 SO 26000 je delegnik opredeljen kot

odlolitev ali dejavnost

organi zacijecg.

z aupan$panjasslika r ansp

eposamezni k
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InsStitut

44Pod|l aga za opr edel i kateenmikEkwlib i
I n Gtsodelujet

Vs d e | & Havedkni na Sliki B,r i delovanjuvoEdob;w
p o r o Lhisonhistvenivendar to ne pomeni, da se v prihodnosti to ne more spremenltl
Podhga za izbobistvenind e | e Hj@ bilamojvi hov a v p | aktiveostioks $0 sevy na G
odvijal e t ekom skdiedimi bmbiii vnprnehnendodeloyau. i n

it

Pri opredel ituvi del eAni kov se =zavegbamma, da |
vpliva na del owamjae | kK wnii. Meviedodrony&hthaciik edtpajavljajo

v vlogi konkurentov in partnerjev, mediji so lahko dobavitelji ali skupnost, vlada je tako financer
kot strankaPo dj et j a s o | aghdoavitalja, strankeartderjafiGdnderja all
konkurena.

Pomembno pri opredel ituvi in sodelovanju in
i zpol njujemo razumna prilLakovanja vseh del eH

4 4.1 Stranke

E

Ekvilibl n Gi mta u t stranke okinorea kupce, &l el uj emo tako s pravi
osebami (na podrolj u dmowH bpernaev na dg o voosr enboasnii,

razvojnega sodel ovappa vetbifridzoal ek onv i ho s b a wmi
posamezniki askupinami)ter takaevladnimkot vladnimi organizacijami

Fotografija plesne skupiE@cotrarte iz Gvatemafe delavnicv Slovenj GradcuE( Ekvilib
l nGt i tut)
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