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èOdnos organizacije do druĤbe, v kateri deluje, in do 
njenega vpliva na okolje, je postal kljuĽno merilo 

celotnega delovanja in sposobnosti organizacije za 
nadaljnje uspeĢno delovanje. Je delni odraz 

naraĢĽajoĽega spoznavanja potrebe po zagotavljanju 
zdravih ekosistemov, socialne enakosti in dobrega 

organizacijskega upravljanja.ç  

(Mednarodni standard ISO 26000, 2010) 

DruĤbena odgovornost ni cilj, je pot. 
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Ekvilib InĢtitut deluje kot zasebna neprofitna organizacija in ni zavezana k 
objavljanju in pisanju Letnega poroĽila, kot ga opredeljuje in zahteva Zakon o 
gospodarskih druĤbah. PoroĽilo, ki ga objavljamo za leto 2012, je napisano po 
mednarodnih smernicah trajnostnega poroĽanja GRI (ang. Global Reporting 
Initiative), nastalo pa je po lastni pobudi, saj se zavedamo pomembnosti in 
odgovornosti komuniciranja s svojimi deleĤniki. Trajnostno poroĽilo vsebuje 
pregled delovanja in poslovanja naĢega zavoda. 
 
Bistvo druĤbene odgovornosti vidimo v lastnih pobudah in odloĽitvah, da 
delujemo transparentno in odgovorno na vseh ravneh naĢega delovanja ter o tem 
tudi poroĽamo. Verjamemo, da sta transparentnost in odgovornost sestri, ki hodita 
z roko v roki, tako kot verjamemo v vodenje z zgledom in v dejansko delovanje, ne 
le govorjenje. 
 
Trajnostno poroĽilo Ekvilib InĢtituta 2012, napisano po smernicah GRI, daje 
deleĤnikom relevantne informacije o naĢem delovanju, vsako leto pa se bo poroĽilo 
dopolnjevalo z dodatnimi kazalniki, ki bodo tako posledica naĢega delovanja, 
poslovnega okolja, kot tudi priĽakovanj naĢih deleĤnikov. 
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PREDSTAVITEV ORGANIZACIJE EKVILIB INġTITUT 

 

SploĢno o Ekvilib InĢtitutu 

 

Ekvilib InĢtitut je bil ustanovljen leta 2003 kot zavod - zasebna neprofitna in neodvisna 
organizacija, ki deluje na podroĽju Ľlovekovih pravic, razvojnega sodelovanja in druĤbene 
odgovornosti. S svojimi dejavnostmi Ĥelimo vplivati na vse akterje v druĤbi ð tako na 
posameznike kot razliĽne organizacije. 
 
Kot neprofitna organizacija vsakoletni preseĤek prihodkov nad odhodki investiramo v nadaljnje 
procese in dejavnosti organizacije, ter ga ne izplaĽujemo lastnikom. 
 
Tabela 1: Osnovni podatki Ekvilib InĢtituta 
 
 

popolno ime Ekvilib InĢtitut, zavod 

skrajĢano ime Ekvilib InĢtitut 

  
sedeĤ podjetja ġiĢenska cesta 89, 1000 Ljubljana 

projekta pisarna Medvedova cesta 28, 1000 Ljubljana 

  
telefon 01 430 3751 

telefaks 059 035 581 

elektronska poĢta info@ekvilib.org 

spletni naslov www.ekvilib.org 

  
matiĽna Ģtevilka 1839713 

davĽna Ģtevilka 83108459 

Ģtevilke transakcijskih raĽunov 
SI56 0201 0025 3975 842 
SI56 0201 0025 9432 868 

 
 

 
SI56 0201 0025 7154 241 

  
leto ustanovitve 2003 

pravnoorganizacijska oblika zavod 

vrsta lastnine zasebna lastnina 

ustanovitelja Kranjc KuĢlan AleĢ, UĽakar Kranjc Maja 

direktor Kranjc KuĢlan AleĢ 

  

glavna dejavnost 
72.200 Raziskovalna in razvojna 

dejavnost na podroĽju druĤboslovja in 
humanistike 

 
 
  

mailto:info@ekvilib.org
http://www.ekvilib.org/
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Zakonske in druge (prostovoljne) podlage delovanja Ekvilib InĢtituta 

 

Ekvilib InĢtitut pri svojem delovanju spoĢtuje zakonodajo RS ter vse podzakonske akte in 
veljavne predpise, ki veljajo za zavode in zasebni sektor ter interne in prostovoljne predpise.  
 
Interni akti in pravilniki Ekvilib InĢtituta so naslednji: 

- Interni akt o pravicah in obveznostih zaposlenih, 

- Pravilnik obraĽunavanja potnih nalogov, 

- Pravilnik obraĽunavanja prevoza na delovno mesto. 
 
Prostovoljni predpis, ki ga Ekvilib InĢtitut spoĢtuje pri svojem delovanju: 

- Deklaracija o poĢtenem poslovanju 
 
Ekvilib InĢtitut je prvi podpisnik Deklaracije o poĢtenem poslovanju v Sloveniji. V zaĽetku junija 
2011 je Slovensko druĢtvo ZN za trajnostni razvoj (UNGC Slovenija) v okviru projekta Ethos 
objavilo in k podpisu povabilo slovenska podjetja kot tudi druge organizacije. S podpisom 
Deklaracije smo se zavezali, da bomo poslovali pregledno in poĢteno in da se bomo izogibali 
kakrĢnikoli obliki korupcije, vkljuĽno s podkupovanjem in izsiljevanjem. Pogodbe, katerih 
vrednost presega 10.000 EUR, od popisa Deklaracije dalje vkljuĽujejo protikorupcijsko klavzulo, 
podpisnice te pogodbe pa se med seboj obveĢĽajo o morebitnih krĢitvah.  

 
Financiranje 
 

Ekvilib InĢtitut opravlja nepridobitno in pridobitno dejavnost. FinanĽna sredstva za izvajanje 
pridobimo iz razliĽnih naslovov: sredstva iz javnih razpisov (Skladi EU), drĤavnih (razliĽna 
Ministrstva RS) in obĽinskih proraĽunov, tujih vladnih organizacij, donacij, razliĽnih programov 
in partnerstev ter s trĤenjem storitev. 
 

Poslanstvo Ekvilib InĢtituta 
 
V sklopu svojega delovanja spodbujamo in podpiramo politike in prakse, ki prispevajo k 
druĤbeni odgovornosti vseh akterjev v globalnem razvoju ter viĢji ravni uresniĽevanja Ľlovekovih 
pravic vseh ljudi. 

 
Vrednote Ekvilib InĢtituta 
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Vrednote, ki jih spoĢtujemo zaposleni Ekvilib InĢtituta in priĽakujemo, da jih spoĢtujejo tudi naĢi 
deleĤniki, so naslednje: 
¶ integriteta: integriteto razumemo kot skladnost, pristnost, poĢtenost in verodostojnost na 
vseh nivojih. Na osebnem nivoju je integriteta govoriti to, kar misliĢ, in delati to, kar 
govoriĢ, skladno z moralnimi normami in veljavnim pravom. Integriteta organizacije so 
zaposleni z osebno integriteto, ki delujejo skladno z etiĽnimi normami in vrednotami 
organizacije ter veljavnim pravom; 

¶ medsebojno spoĢtovanje in dialog: raznolikost priznavamo kot kljuĽno vrednoto ter si 
prizadevamo za medsebojno spoĢtovanje, ki temelji na odprtem dialogu med vsemi 
akterji brez ustvarjanja razlik in diskriminacije na katerikoli osnovi,  

¶ dostojanstvo in polnomoĽenje: spoĢtujemo dostojanstvo ter si prizadevamo, da bi vsi 
ljudje imeli enake moĤnosti in izhodiĢĽne pogoje, da prispevajo k oblikovanju lastne 
prihodnosti, 

¶ sodelovanje in povezovanje: povezujemo ljudi, projekte in ideje, ki  teĤijo k strukturnim 
spremembam ter odpravi kljuĽnih vzrokov za neenakost med ljudmi in regijami sveta; 
prizadevamo si za enakovreden partnerski odnos med vsemi deleĤniki, ki temelji na 
medsebojnem uĽenju, podpori in sodelovanju, 

¶ odgovornost: spodbujamo odgovornost vseh akterjev na vseh ravneh druĤbe, da 
prispevajo k dolgotrajnemu in bolj uravnoteĤenemu razvoju in druĤbi, ki priznava enako 
dostojanstvo in pravice vsem ljudem; prizadevamo si za lastno odgovorno delovanje do 
vseh naĢih deleĤnikov ter okolja, 

¶ znanje in inovativnost: na inovativen, fleksibilen in strokoven naĽin nadgrajujemo 
obstojeĽe znanje in izkuĢnje ter si prizadevamo za Ģirjenje dobrih praks med razliĽnimi 
disciplinami in druĤbenimi akterji. 

 

PodroĽje delovanja 

¶ DruĤbena odgovornost 

Prizadevamo si za druĤbeno odgovorno delovanje vseh akterjev druĤbe, s posebnim poudarkom 
na druĤbeni odgovornosti podjetij ter druĤbeno odgovornemu upravljanju ĽloveĢkih virov. 
Dejavnosti in dogodki s podroĽja druĤbene odgovornosti se vrstijo celo leto; organiziramo 
razliĽne delavnice in izobraĤevanja, konference, sveĽane podelitve certifikatov, in osveĢĽamo 
ĢirĢo javnost preko MreĤe za druĤbeno odgovornost Slovenije o druĤbeni odgovornosti. 
 

¶ ļlovekove pravice in razvojno sodelovanje 
 
Prizadevamo si za vkljuĽevanje Ľlovekovih pravic kot kljuĽnega naĽela v razvojnem sodelovanju 
ter teĤimo k strukturnim spremembam, ki vodijo v praviĽnejĢi in bolj uravnoteĤen globalni 
razvoj. Dejavnosti in dogodki, ki so se v letu 2012 izvajali s podroĽja Ľlovekovih pravic in 
razvojnega sodelovanja, so bili namenjeni  mladim in so imeli poudarek na Ľlovekovih pravicah 
in ne diskriminaciji, izvedli smo program za mlade voditelje, kot tudi dejavnosti s poudarkom na 
umetnosti (fotografski nateĽaj, gledaliĢĽe za globalne umetnosti) in zaposlovanju ranljivih skupin. 
 
 



 

 

5 

GRI 2.1 

GRI 2.2 

1. PROFIL ORGANIZACIJE  

 

1.1 Ime organizacije 

 
Tabela 2: Ime organizacije 
 

popolno ime Ekvilib InĢtitut, zavod 

skrajĢano ime Ekvilib InĢtitut 
 

1.2 Primarne blagovne znamke, izdelki in/ali storitve 

 
Storitve, ki jih ponujamo, so razdeljene na dve podroĽji: 
 

¶ DruĤbena odgovornost: 

- Certifikat DruĤini prijazno podjetje (DPP): Certifikat DruĤini prijazno 
podjetje predstavlja druĤbeno odgovoren princip upravljanja ĽloveĢkih virov in je 
edini tovrstni certifikat v Sloveniji. Certifikat zagotavlja kratkoroĽne in dolgoroĽne 
pozitivne uĽinke usklajevanja poklicnega in zasebnega Ĥivljenja zaposlenih, ki se 
kaĤejo v zmanjĢanju fluktuacije, kvote bolniĢkih odsotnosti, kvote nege, Ģtevila 
nezgod ipd. ter poveĽanju zadovoljstva, motivacije in pripadnosti zaposlenih, kar 
pomeni jasne pozitivne ekonomske uĽinke. 

- MreĤa za druĤbeno odgovornost Slovenije (MDOS): MreĤa za druĤbeno 
odgovornost Slovenije je stiĽiĢĽe podjetij in drugih organizacij, katerih skupni namen 
je promocija druĤbene odgovornosti, tako znotraj svojih podjetij in organizacij, kot v 
ĢirĢem druĤbenem prostoru. KljuĽne dejavnosti MDOS so izmenjava znanja, 
uvajanje novosti in dobrih praks s podroĽja druĤbene odgovornosti, ter osveĢĽanje o 
prednostih, ki jih ta naĽin delovanja prinaĢa, tako na nivoju posameznika, 
podjetja/organizacije kot celotne druĤbe. 

- Evropska nagrada druĤbeno odgovornih podjetniĢkih praks: Evropska nagrada 
druĤbeno odgovornih podjetniĢkih praks za partnerstva, inovacije in spremembe v 
Sloveniji je namenjena vsem podjetjem zasebnega sektorja, ki delujejo v Sloveniji. 
Namen nagrade je izpostaviti najboljĢe evropske veĽdeleĤniĢke projekte s podroĽja 
druĤbene odgovornosti in s tem poveĽati izmenjavo najboljĢih praks. Nagrada je 
osredotoĽena na uspeĢna partnerstva med podjetjem ter najmanj enim neprofitnim 
deleĤnikom. To predstavlja inovativen koncept na podroĽju druĤbeno odgovornih 
nagrad, ki se navadno osredotoĽajo na posamezna podjetja kot samostojne akterje. 

- Strokovni dogodki in izobraĤevanja na temo druĤbene odgovornosti: Tekom 
leta smo organizirali razliĽne strokovne dogodke s podroĽja druĤbene odgovornosti 
ð regijske predstavitve certifikata DPP, izobraĤevanje za pripravo trajnostnega 
poroĽila po smernicah GRI, konferenca Poti druĤbene odgovornosti. 

 
Na podroĽju druĤbene odgovornosti sodelujemo z zunanjimi strokovnimi sodelavci - pri 
certifikatu DPP sodelujemo z razliĽnimi strokovnjaki, ki sestavljajo revizorski svet in 
svetovalce/ocenjevalce (izobraĤujemo tako zunanje kot notranje); pri svetovanju priprave 
trajnostnega poroĽila po smernicah GRI sodelujemo z zunanjimi strokovnimi sodelavci, ki delno 
pokrivajo podroĽje indikatorjev za ekonomsko, okoljsko in druĤbeno uspeĢnost. Na strokovna 
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GRI 2.4. 

GRI 2.5 

sreĽanja in dogodke vabimo domaĽe in tuje strokovnjake, ki predstavijo teoretiĽne in praktiĽne 
primere druĤbeno odgovornega delovanja, kot tudi predstavnike podjetij, ki predstavijo dobre 
prakse izvajanja druĤbene odgovornosti in trajnostnega razvoja. 
 

¶ ļlovekove pravice in razvojno sodelovanje: 

- Program umetnost za druĤbene spremembe - Globalna SOFA (izvajanje 
delavnic in izobraĤevalnih programov, organizacija festivalov in sistem Ģtipendiranja 
na podroĽjih druĤbeno angaĤirane fotografije, filma in gledaliĢĽa, s poudarkom na 
spodbujanju socialnega vkljuĽevanja in viĢanje zaposljivosti ranljivih druĤbenih 
skupin; Kreativna karavana, v okviru katerega mladi umetniki iz globalnega juga 
gostujejo v Sloveniji ter preko umetnosti spodbujajo medkultuni dialog ter Ģirijo 
spoĢtovanje raznolikosti in globalno zavest med svojimi vrstniki v Sloveniji. 

- Spodbujanje vodstvenih sposobnosti mladih (Program za mlade voditelje iz 
Srednje Evrope, v okviru katerega izbrani mladi iz 6 drĤav potujejo v na obisk v 
ZDA, na katerem pridobivajo znanja kako postati voditelj. 

- Spodbujanje aktivnega delovanja mladih na podroĽju Ľlovekovih pravic 
(Projekt ActRight - mladi za Ľlovekove pravice, ki vkljuĽuje dve brezplaĽni 
mednarodni Ģoli s podroĽje ekonomskih, socialnih in kulturnih pravic, kampanjo, 
vzpostavitev Kluba ACT-Right).  

- Analiza politik in programov razvojnega sodelovanja ter evalvacija razvojnih 
projektov (aktivno sodelovanje v okviru platforme Sloga, priprava letnega poroĽila o 
uĽinkovitosti slovenske razvojne pomoĽi, evalvacija projektov nevladnih razvojnih 
organizacij na zahodnem Balkanu). 

- Strokovni dogodki in zagovorniĢke aktivnosti na podroĽju Ľlovekovih pravic 
in razvojnega sodelovanja (okrogle mize, priprava staliĢĽ, izobraĤevanja). 

 
Projekte na podroĽju Ľlovekovih pravic vodimo zaposleni iz Ekvilib InĢtituta, sodelujemo pa tudi 
z zunanjimi strokovnjaki na posameznih podroĽjih (strokovnjaki za delavnice fotografije, 
strokovne predavatelje s podroĽja Ľlovekovih pravic, prostovoljci, ki pomagajo pri organizacijah 
dogodkov ipd.).  
 

 
1.3 SedeĤ organizacije 

 
Tabela 3: SedeĤ organizacije 

 

sedeĤ podjetja ġiĢenska cesta 89, 1000 Ljubljana 

projekta pisarna Medvedova cesta 28, 1000 Ljubljana 
 
 

1.4 ġtevilo drĤav, kjer organizacija deluje 

 
Ekvilib InĢtitut deluje veĽinoma v Slovenji, obĽasno in Ľasovno omejeno z 
razliĽnimi projekti, pa tudi v drugih drĤavah (ļrna Gora, Makedonija, 
Moldavija, Kenija). 
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GRI 2.6 

GRI 2.7 

 

1.5 Vrsta lastniĢtva in pravna oblika organizacije 

 
Tabela 4: Vrsta lastniĢtva in pravna oblika organizacije 
 

vrsta lastnine zasebna lastnina 

pravnoorganizacijska oblika zavod 

ustanovitelja Kranjc KuĢlan AleĢ, UĽakar Kranjc Maja 

direktor Kranjc KuĢlan AleĢ 
 

1.6 Trgi, kjer organizacija deluje in ponuja storitve oziroma 
izdelke 

 
Ekvilib InĢtitut ponuja storitve slovenskim pravnim in fiziĽnim osebam po 
vseh slovenskih regijah.  
 
Evidenco po posameznih regijah spremljamo pri prejemnikih certifikata DruĤini prijazno 
podjetje. NajveĽ prejemnikov beleĤimo iz osrednjeslovenske (pribliĤno 48%) in podravske 
(pribliĤno 18%) regije.  
 
Tabela 5: Imetniki  certifikata DPP od leta 2007 ð 2012 po regijah 
 

statistiĽne regije 
Ģtevilo dobitnikov 

osnovnega certifikata 
odstotek dobitnikov 

osnovnega certifikata 

Gorenjska 11 8,09% 

GoriĢka 3 2,21% 

Jugovzhodna Slovenija 5 3,68% 

KoroĢka 2 1,47% 

Notranjsko-kraĢka 2 1,47% 

Obalno-kraĢka 5 3,68% 

Osrednjeslovenska 64 47,06% 

Podravska 24 17,65% 

Pomurska 6 4,41% 

Savinjska 10 7,35% 

Spodnjeposavska 3 2,21% 

Zasavska 1 0,74% 

SKUPAJ 136 100% 

 
 
MDOS omogoĽa izmenjavo dobrih praks in promocijo druĤbene odgovornosti. Spodbujamo, da 
bi se v MDOS vsako leto vkljuĽila nova podjetja, tako tista, ki Ĥe delujejo druĤbeno odgovorno, 
kot tudi tista, ki z vsebino druĤbene odgovornosti in trajnostnega razvoja Ģe niso seznanjena.  
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GRI 2.8 

Tabela 6: ġtevilo Ľlanov MDOS po regijah za leto 2012 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7 Merila organizacije 

 

¶ ġtevilo zaposlenih 
 
V koledarskem letu 2012 je bilo redno zaposlenih 4,59 oseb. 
 

¶ ġtevilo dejavnosti oziroma projektov 
 

V koledarskem letu 2012 se je izvajalo veĽ razliĽnih dejavnosti in projektov. Nekateri so se zaĽeli 
izvajati v letu 2012, nekateri pa so se nadaljevali iz prejĢnjih let.  
 
Dejavnosti s podroĽja druĤbene odgovornosti v letu 2012: 

- Uvajanje in podeljevanje certifikata DPP 

- Aktivno delovanje MDOS 

- RazliĽna izobraĤevanja in svetovanja s podroĽja druĤbene odgovornosti 
(strokovni dogodki) 

- Razvijanje Nacionalne strategije za druĤbeno odgovornost v okviru MDOS 

- Lansiranje Evropske nagrade druĤbeno odgovornih podjetniĢkih praks v 
Sloveniji 

- Letno sreĽanje imetnikov certifikata DPP 
 
Projekti s podroĽja Ľlovekovih pravic in razvojnega sodelovanja, ki so se izvajali v letu 2012: 

- ART-SOC: projekt viĢanja zaposljivosti ranljivih druĤbenih skupin na podroĽju 
umetnosti 

- Projekt Globalna umetnost sveta: GledaliĢĽe za globalne druĤbene spremembe 

- Projekt Kretivna karavana: okrepimo mladinsko kreativno sodelovanje 

- Program za mlade voditelje iz Srednje Evrope 

- Projekt ActRight: mladi aktivisti za Ľlovekove pravice 

- Projekt Ne bomo sprejeli lakote 

- Projekt s Slogom do uĽinkovite razvojne pomoĽi 

- Projekt Mladi prek Ģporta in ekologije do medetiĽnega razumevanja in 
trajnostnega razvoja (izvedba evalvacije) 

statistiĽne regije 
Ģtevilo Ľlanov MDOS 

po regijah 
odstotek Ľlanov 

MDOS po regijah 

Gorenjska 2 8% 

Jugovzhodna Slovenija 2 8% 

Obalno-kraĢka 2 8% 

Osrednjeslovenska 12 46% 

Podravska 6 23% 

Savinjska 1 4% 

Spodnjeposavska 1 4% 

SKUPAJ 26 100% 
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- Projekt Globalni svet: skozi objektiv Ľlovekovih pravic 
 
Projekti s podroĽja Ľlovekovih pravic in razvojnega sodelovanja imajo razliĽne vrste dejavnosti 
oziroma aktivnosti in se med seboj vsebinsko tudi prepletajo. Izvajajo se konference, okrogle 
mize, izobraĤevanja, delavnice, izdajajo se informativne broĢure, zborniki strokovnih dogodkov 
ipd. Vodimo evidence udeleĤencev dejavnosti posameznih delavnic, skupno Ģtevilo posameznih 
udeleĤencev vodimo v okviru potreb poroĽanja za posamezni projekt. Posamezni programi 
znotraj projektov niso bistveni za trajnostno poroĽanje, zato podatkov o Ģtevilu udeleĤencev v 
posameznih programih ne bomo objavili. 
 

¶ Ľisti prihodki1 
 
Tabela 7: Celotni prihodki, celotni odhodki in Ľisti preseĤek prihodkov v EUR za leto 
2012 
 

postavka iz IPI / leto 2012 

celotni prihodki 475.168 

celotni odhodki 469.046 

preseĤek prihodka nad odhodki 6.122 

Ľisti preseĤek prihodka nad odhodki 5.163 

 

¶  razdelitev dolĤniĢkega in lastniĢkega kapitala 
 
Ekvilib InĢtitut nima najetih posojil za svoje financiranje. 
 

¶ celotna sredstva 
 
Tabela 8: Celotna sredstva v EUR za leto 2012 
 

postavka iz BS / leto 2012 

Celotna sredstva in celotne obveznosti 262.494 

 

¶ povpreĽni stroĢki bruto plaĽe zaposlene osebe na mesec v letu 2012 
 

Tabela 9: PovpreĽna bruto plaĽa na zaposlenega v letu 2012 v EUR 
 

postavka iz BS / let o 2012 

stroĢki dela 107.885 

povpreĽno Ģtevilo zaposlenih 4,59 

PovpreĽni stroĢki bruto plaĽe zaposlene osebe na mesec 1.959 

 
 
 
 

                                                 
1
 Za podrobnejġi pregled poslovanja Ekvilib Inġtituta se v Prilogi nahaja Bilanca stanja 2012 in Izkaz 

poslovnega izida 2012. 
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GRI 3.1 

GRI  3.3 

GRI  3.4 

GRI  3.5 

2. PARAMETRI POROļANJA 

 

Profil poroĽila 

 

2.1 Obdobje poroĽanja podanih informacij 

 
Obdobje poroĽanja se navezuje na koledarsko leto 2012. 

 
 

2.2 ļasovni okvir poroĽanja 

 
Trajnostno poroĽilo po smernicah GRI bomo objavili enkrat letno.  

 

2.3 Kontaktno mesto za vpraĢanja v zvezi s poroĽilom in 
njegovo vsebino 

 
AleĢ Kranjc KuĢlan, direktor Ekvilib InĢtituta (akk@ekvilib.org) 
Irena Rode, strokovna sodelavka za druĤbeno odgovornost (irena.rode@ekvilib.org) 
 
Ekvilib InĢtitut 
ġiĢenska cesta 89 
1000 Ljubljana 

 

Obseg in meje poroĽila 

 

2.4 Postopek doloĽanja vsebine poroĽila  
 
Ekvilib InĢtitut se ukvarja z razliĽnimi podroĽji, za katere smatramo, da so vsa 
enako pomembna pri druĤbeno odgovornem ravnanju, saj z vsakim podroĽjem 
druĤbi kot celoti omogoĽamo boljĢi jutri. Bistvenost opredeljujemo s pomoĽjo Verige sprememb 
Ekvilib InĢtituta, ki je podrobno predstavljena na strani 14. Preko verige sprememb smo 
opredelili aktivnosti, ki jih izvajamo, in doseĤena stanja, ki jih priĽakujemo oziroma tudi 
dosegamo.  
 
Pri pisanju poroĽila smo se pri doloĽanju vsebine osredotoĽili na tiste dejavnosti, ki 
najpomembneje vplivajo na naĢe ekonomsko delovanje, druĤbo in okolje, kot tudi vsebine, ki 
pomembno vplivajo na odloĽitve deleĤnikov. S podroĽja druĤbene odgovornosti so z 
ekonomskega, okoljskega in druĤbenega vidika bistvene naslednje aktivnosti: vpeljevanje in 
podeljevanje certifikata DPP in delovanje MDOS. S podroĽja Ľlovekovih pravic in razvojnega 
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GRI  3.6 

GRI  3.9 

sodelovanja smo se osredotoĽili na projekta Art-Soc: projekt viĢanja zaposljivosti ranljivih 
druĤbenih skupin na podroĽju umetnosti in ActRight: mladi aktivisti za Ľlovekove pravice. 
 
PoroĽilo naj bi uporabili vsi deleĤniki, ki imajo ali pa bodo v prihodnosti imeli interes sodelovati 
z nami na kakrĢen koli naĽin. Smatramo, da bo poroĽilo relevantno za potencialne partnerje, ki bi 
Ĥeleli sodelovati z nami, stranke (pravne in fiziĽne osebe), ki bi oziroma Ĥe uporabljajo naĢe 
storitve, zaposlene in bodoĽe zaposlene. 
 
 
 

2.5 Meje poroĽila 
 
PoroĽanje se navezuje na Ekvilib InĢtitut na slovenskem trgu, saj v Sloveniji ali 
tujini nimamo drugih skupnih vlaganj, podruĤnic, najetih objektov. Po drugi 
strani imamo pomembne mednarodne partnerje, ki posredno vplivajo na naĢe druĤbeno 
odgovorno poslovanje (npr. CSR Europe), vendar njihov vpliv ni bistven na naĢe delovanje . 
 
 

2.6 Tehnike merjenja podatkov in osnove izraĽunov  
 
Oblikovanja poroĽila in pridobivanja podatkov smo se lotili na naslednji naĽin: 

¶ pregled posameznih vsebin projektov, 

¶ izbiranje relevantnih podatkov in njihovo pregledovanje, 

¶ uporaba razliĽnih preprostih ocenjevalnih orodij, 

¶ priprava razumnih in preprostih informacij o dobljenih rezultatih. 
 
Pri izbiranju podatkov nismo imeli teĤav, saj se vsak projekt ob zakljuĽku tudi ovrednoti: Ľas 
projekta, viĢina (dodeljenih) finanĽnih sredstev, poraba sredstev oziroma viĢina stroĢkov, Ģtevilo 
udeleĤencev (in njihove znaĽilnosti), opis poteka aktivnosti, strokovnjaki, ki so sodelovali pri 
posameznem projektu, ipd. K takĢni evalvaciji smo zavezani s strani institucij, ki nam dodelijo 
finanĽna sredstva za izvajanje posameznih projektov. Po drugi strani smo pri izraĽunih 
kazalnikov uporabili tudi raĽunovodske podatke, ki predstavljajo verodostojne finanĽne podatke 
o delovanju Ekvilib InĢtituta. 
 
Iz opisanega sledi, da se posluĤujemo kvantitativne (kvantitativni opis udeleĤencev: spol, starost, 
poklic, vrsta ranljive skupine oseb ipd.) in kvalitativne  (opis projektov: opis poteka, obsega, 
uĽinka, ipd.) oblike raziskovanja naĢih projektov kot tudi naĽina zbiranja podatkov. Pri 
oblikovanju kazalnikov smo upoĢtevali navodila GRI Indicator Protocol. 
 
Vsi podatki, namenjeni pripravi kazalnikov in rezultatov, predstavljenih v trajnostnem poroĽilu, 
imajo verodostojno ozadje in se jih lahko kadarkoli dobi v pregled. 
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GRI 1.1 
3. OPIS PRILOģNOSTI IN NEVARNOSTI  IN 
STRATEGIJE EKVILIB INġTITUTA 

 

¶ Opis priloĤnosti in nevarnosti 
 
V krizi, ki nas je pahnila v negotove Ľase in v pesimistiĽen pogled na prihodnost, moramo iskati 
tudi pozitivne spodbude ð spodbude, da zaĽnemo delati, kar je dobro in prav. Padec BDP v 
zadnjih Ģtirih letih, izredno visoka brezposelnost, nujno potrebne reforme v zdravstvu in 
pokojninskem sistemu, itd., druĤbo navdajajo z negotovostjo glede prihodnosti. ģe res, da na 
makroekonomske vplive kot posamezniki nimamo bistvenega vpliva, vendar se s postopnimi 
koraki delati dobro in prav in se pri tem povezovati z drugimi deleĤniki lahko kaĤejo pozitivni 
uĽinki na vseh ravneh in ravno v tem vidimo priloĤnosti, ki nam jih prihodnost prinaĢa. 
 
ġtevilne slovenske organizacije trenutno bijejo bitko s trgom ð sooĽajo se s padcem prodaje in 
poslediĽno slabimi poslovni rezultati, ki jih silijo v zniĤevanje stroĢkov, odpuĢĽanje zaposlenih, 
zapiranje poslovalnic ali k organizacijskim reformam. Po drugi strani morajo dosegati merila, ki 
jih postavljajo mednarodne organizacije na podroĽju kakovosti in druĤbene odgovornosti ter o 
njih tudi poroĽati. Pri preoblikovanjih oziroma reformah imajo vodje odliĽne priloĤnosti, da 
vkljuĽijo komponente druĤbene odgovornosti in razvijejo sisteme kazalnikov za njihovo 
merjenje. Na kratki rok se to sliĢi kot dodatni stroĢek, vendar pa bi na dolgi rok vodilni v 
organizacijah videli, da kljub kratkoroĽnim stroĢkom sledi dolgoroĽna uspeĢnost. Dobre 
poslovne prakse druĤbene odgovornosti in druge pomembne informacije, povezane z druĤbeno 
odgovornostjo in trajnostnim delovanjem, si redno izmenjujejo organizacije, ki so vkljuĽene v 
MreĤo druĤbene odgovornosti Slovenije. Ekvilib je pobudnik za ustanovitev MDOS, katere 
glavni cilj je osveĢĽanje ĢirĢe javnosti o druĤbeni odgovornosti in dobrih praksah tako Ľlanov kot 
ostalih organizacij na podroĽju druĤbene odgovornosti. 
 
Tabela 10: PriloĤnosti in nevarnosti Ekvilib InĢtituta 
 

PRILOģNOSTI NEVARNOSTI  

- Ľas je primeren za povezovanja, 
sodelovanja in prenos znanja o dobrih 
praksah med razliĽnimi organizacijami  

- potrebe po novih postopkih oziroma 
reĢitvah za prilagajanje podjetij na 
spreminjajoĽe poslovno okolje 

- prestrukturiranje organizacij oziroma 
nove politike poslovanja, pri Ľemer 
lahko vodstvo vkljuĽuje komponente 
druĤbeno odgovornega ravnanja 

- spodbuda s strani EU za oblikovanje 
nacionalne strategije na podroĽju 
druĤbene odgovornosti 

- Ekvilib InĢtitut je prvi na slovenskem 
trgu, ki ponuja celostna orodja druĤbene 
odgovornosti  

- odmevne kritike medijev v primeru 
neodgovornega in neetiĽnega ravnanja 
organizacij 

- nizka stopnja gospodarske rasti, 
strukturne reforme, visoka stopnja 
brezposelnosti, slabi poslovni rezultati, 
ki za organizacije ne ustvarjajo okolja, v 
katerem bi lahko razmiĢljale o 
vkljuĽevanju druĤbeno odgovornega 
poslovanja 

- prepriĽanje vodstva v organizacijah, da 
je druĤbena odgovornost le dodatni 
(nepotrebni) stroĢek 

- zniĤevanje viĢine finanĽnih sredstev, 
namenjenih projektom za razvoj 
Slovenije s strani EU 

- nizka stopnja interesa s strani vlade pri 
spodbujanju druĤbeno odgovornega 
ravnanja in spoĢtovanja Ľlovekovih 
pravic 

- odpuĢĽanje zaposlenih v podjetjih, ki so 
imetniki certifikata DPP 
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Kljub nevarnostim, s katerimi se sooĽa celotno gospodarstvo, poskuĢamo z razliĽnimi 
izobraĤevanji, usposabljanji in javnimi dogodki ustvarjati okolje, ki spodbuja odgovorno in 
transparentno delovanje in inovativnost ter odpira nove moĤnosti za oblikovanje okolja, ki bo 
omogoĽilo tudi prihodnjim generacijam, da bodo imele moĤnost uresniĽevati svoje potrebe in 
Ĥelje. V letu 2012 smo uspeĢno nadaljevali podeljevanje tako osnovnih kot polnih certifikatov 
DruĤini prijazno podjetje, aktivno izvajali naloge MreĤe za druĤbeno odgovornost Slovenije, 
izvajali delavnice na podroĽju Ľlovekovih pravic in razvojnega sodelovanja in zaĽeli s postopkom 
podeljevanja nagrade za najboljĢa partnerstva na podroĽju druĤbene odgovornosti v Sloveniji.  
 

¶ Opredelitev verige sprememb Ekvilib InĢtituta 
 
Trajnostni razvoj, ki se v strokovnih krogih najpogosteje opredeljuje kot èekonomski napredek, 
ki zadovoljuje potrebe danaĢnjih generacij, ne da bi pri tem ogroĤali bivanje in sposobnosti 
zadovoljevanja potreb prihodnjih generacijç2, poskuĢamo dosegati z razliĽnimi aktivnostmi, ki 
sproĤijo spremembe neposredno pri naĢih uporabnikih in posredno v ĢirĢi druĤbi.  
 

 
SreĽanje Ľlanov MreĤe za druĤbeno odgovornost Slovenije (maj 2012) (É Ekvilib InĢtitut) 

 
Za izvajanje aktivnosti potrebujemo razliĽne vloĤke ð finanĽne, materialne in ĽloveĢke. Z njihovo 
kombinacijo izvajamo aktivnosti na podroĽjih druĤbene odgovornosti, Ľlovekovih pravic in 
razvojnega sodelovanja. Izvajanje aktivnosti povzroĽa èdoseĤeno stanjeç (glej Slika 1), kar so cilji 
Ekvilib InĢtituta. DoseĤena stanja so produkti in storitve, ki jih prejmejo naĢi deleĤniki. Na 
aktivnosti in doseĤena stanja lahko z delovanjem Ekvilib InĢtituta vplivamo in jih z lastnimi 
prizadevanji dosegamo. Na dogajanje v verigi sprememb po tej toĽki nimamo veĽ vpliva. UĽinki, 
ki nastajajo, so posledica doseĤenega stanja in predstavljajo spremembe v obnaĢanju oziroma 
delovanju3. Posamezni uĽinki v ĢirĢi druĤbi oziroma gospodarstvu povzroĽajo vplive, ki so 
navadno najviĢji moĤni cilji vsakega gospodarstva oziroma drĤave -  gre za dolgoroĽne napredke 
v druĤbi.  
 
V spodnji sliki je prikazana Veriga sprememb za Ekvilib InĢtitut in sicer za: 

¶ podroĽje druĤbene odgovornosti,  

¶ podroĽje Ľlovekovih pravic in razvojnega sodelovanja in  

¶ zaposlenih v Ekvilib InĢtitutu. 

                                                 
2 Definicija trajnostnega razvoja po standardu ISO 26000. 
3 Primer: Ľe ima podjetje certifikat DPP, so zaposleni bolj motivirani in zadovoljni in poslediĽno delajo bolje, kar 
vodi do boljĢih poslovnih rezultatov oziroma konkurenĽne prednosti. 
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Slika 1: Veriga sprememb delovanja Ekvilib InĢtituta 

 
Vplive druĤbene odgovornosti poskuĢamo dosegati preko razliĽnih organizacij. S prenosom 
znanja o druĤbeno odgovornem ravnanju in uporabi razliĽnih orodij za implementacijo in 
merjenje druĤbene odgovornosti poskuĢa Ekvilib InĢtitut vplivati na percepcijo vodilnih oseb v 
organizacijah o pomenu druĤbene odgovornosti. DruĤbena odgovornost, oziroma odgovornost 
na sploĢno, se mora zaĽeti pri vodstvu in se z uĽinkovitimi pristopi stekati navzdol po celotni 
organizaciji. Organizacije èizrabljamoç kot kanal za uresniĽevanje trajnostnega razvoja. Primer je 
uporaba orodij za pridobitev certifikata DruĤini prijazno podjetje, ki pomaga organizacijam, da s 
sprejetimi politikami in ukrepi za laĤje usklajevanje poklicnega in druĤinskega Ĥivljenja vplivajo na 
pozitivno delovno okolje svojih zaposlenih.   
 
ġtudija èAnaliza uĽinkov uvajanja druĤini prijaznega delovnega okoljaç, ki so jo izvedli T. KnafliĽ, 
A. Svetina Bogataj in M. Pahor leta 2010, je pokazala, da se je v podjetjih, ki so prejemniki 
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certifikata DPP, zniĤala stopnja fluktuacije in bolniĢke odsotnosti, izboljĢalo se je zadrĤanje in 
pridobivanje novih kadrov, poveĽala se je produktivnost, motivacija, zadovoljstvo in predanost 
zaposlenih. Z vplivi, ki jih podjetja dosegajo zaradi certifikata, dosega Ekvilib InĢtitut posredni 
vpliv na trajnostni razvoj ð ustvarja se pozitivna delovna klima v Sloveniji, delodajalci pa ne 
dojemajo zaposlenih kot dodatni stroĢek, ampak kot dolgoroĽno naloĤbo. 
 
Kot primer aktivnosti s podroĽja Ľlovekovih pravic in razvojnega sodelovanja lahko navedemo 
izvajanje delavnic na podroĽju umetnosti in kulture (fotografije, gledaliĢĽa zatiranih in 
dokumentarnega filma), ki je potekal v okviru projekta ART- SOC: projekt dviganja zaposljivosti 
ranljivih skupin na podroĽju kulture. Preko kulture in umetnosti smo tako povezovali pripadnike 
razliĽnih ciljnih skupin in veĽinske druĤbe pri ustvarjanju druĤbeno angaĤiranih umetniĢkih praks. 
S tem projektom se krepi socialna vkljuĽenost predstavnikov ranljivih skupin. Prav izvajanje 
takĢnih delavnic za vkljuĽevanje ranljivih skupin Ģtejemo za druĤbeno odgovorno ravnanje naĢe 
organizacije. 
 

¶ Strategija Ekvilib InĢtituta 
 
V tem poglavju naj bi predstavili celovito kratkoroĽno, srednjeroĽno  in dolgoroĽno vizijo in 
strategijo organizacije, zlasti glede upravljanja s kljuĽnimi ekonomskimi, okoljskimi in socialnimi 
izzivi. Strategija je izredno pomembna v podjetju oziroma organizaciji, saj se preko strategije vidi, 
kako in s kakĢnimi vloĤki bomo dosegli zastavljeno vizijo in poslanstvo. Opredeljene in zapisane 
strategije Ekvilib InĢtitut nima, kar je ena izmed slabosti, ki jo moramo odpraviti v najkrajĢem 
moĤnem Ľasu. Opredeliti moramo cilje s podroĽja druĤbene odgovornosti, razvojnega 
sodelovanja in Ľlovekovih pravic ter doloĽiti ustrezne kazalnike za njihovo merjenje. Zaposleni so 
na sploĢno bolj motivirani v primeru poznavanja strategije in ciljev, saj dobijo informacije kaj se 
od njih priĽakuje in kako to izvesti ter na kakĢen naĽin prispevati k uresniĽevanju zastavljenih 
ciljev. 
 
Zapisana strategija in zasledovanje te je kljuĽno, zato smo se v letu 2012 vsi zaposleni lotili 
njenega naĽrtnega razvijanja. Sprva smo organizirali èteambuildingç za vse zaposlene, na katerem 
se je v prvem delu naredila ocena zaposlenih in njihovih vlog v timu, v drugem delu pa smo 
zaposleni razvijali strategijo in cilje Ekvilib InĢtituta. S tem smo dobili vpogled v  vloge tima, po 
drugi strani pa smo vsi zaposleni aktivno sodelovali pri oblikovanju strategije, ki jo bomo v 
prihodnosti s skupnim delom tudi zapisali. Za oblikovanje strategije smo v letu 2012 namenili 17 
ur. Opredelitev kljuĽnih ciljev in naĽinov za dosego le-teh je dolgotrajni proces,  ki ga v letu 2012 
Ģe nismo zakljuĽili. 
 
Slovenski trg ni prenasiĽen s konkretnimi orodji in spodbudami na podroĽju druĤbene 
odgovornosti, problem nastaja v prenasiĽenosti z informacijami, ki jih podjetja oziroma 
organizacije rade obrnejo sebi v prid in druĤbeno odgovornost prikazujejo kot zavajajoĽe 
piarovsko besediĽenje in v obliki sponzorstev in donacij.  
 
V Ekvilib InĢtitutu aktivno iĢĽemo ustrezna orodja za vkljuĽevanje in evalvacijo druĤbeno 
odgovornega ravnanja za razliĽne vrste organizacij. Na pilotnih organizacijah izvedemo uporabo 
izbranih orodij in preverimo, ali ta resniĽno spodbujajo druĤbeno odgovorno ravnanje. Danes 
poskuĢamo z aktivnimi spodbudami pomagati podjetjem za vkljuĽitev v postopek pridobitve 
certifikata DruĤini prijazno podjetje ð od  leta 2007 je polni certifikat prejelo Ĥe preko 100 
slovenskih organizacij. Naslednji projekt je spodbuda pisanja trajnostnega poroĽila, saj bi na ta 
naĽin organizacije, ki so prejemnice certifikata DPP druĤbeno odgovornost prenesle tudi na 
druge dele organizacije ð okolje in poslovanje. Podjetja, ki se Ģe niso sreĽala s druĤbeno 
odgovornostjo, pa bi jo na takĢen naĽin uĽinkovito vkljuĽila. Na podroĽju Ľlovekovih pravic se 
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bomo Ģe naprej prijavljali na razpise, ki spodbujajo aktivno vkljuĽevanje socialno izkljuĽenih in 
ranljivih oseb, spodbujajo druĤbeno delovanje in angaĤma posameznikov in razliĽnih skupin ter 
spodbujajo aktivno in kakovostno delovanje ostalih organizacij na tem podroĽju. Prav tako bomo 
razvijali nova izobraĤevanja in usposabljanja na tem podroĽju. 
 
KonĽna sploĢna ocena uspeĢnosti doseganja druĤbene odgovornosti je ugodna, saj v projektih na 
podroĽju Ľlovekovih pravic vkljuĽujemo socialno izkljuĽene osebe, s podeljevanjem certifikata 
DruĤini prijazno podjetje ustvarjamo pozitivno delovno okolje, ki omogoĽa uĽinkovito 
usklajevanje poklicnega in druĤinskega Ĥivljenja zaposlenih. Trudimo se, da bi spodbujali tudi 
pisanje trajnostnih poroĽil po smernicah GRI, saj Ģtevilne organizacije delujejo druĤbeno 
odgovorno, vendar brez ustreznih kazalnikov merjenja o tem ne morejo osveĢĽati deleĤnikov. 
Izziv za leto 2013 je ravno vpeljava aktivnega pisanja trajnostnih poroĽil, s katerimi bi 
organizacije ustrezno informirale ĢirĢo javnost o svojem trajnostnem poslovanju, po drugi strani 
pa bi s tem spodbujali vpeljevanje druĤbeno odgovornih komponent v podjetjih, ki ne delujejo 
druĤbeno odgovorno. 
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GRI  4.1 

GRI  4.4 

GRI  4.14 

4. VODENJE, SPREJEMANJE ZAVEZ IN VKLJUļEVANJE 
DELEģNIKOV 

 
4.1 Upravljavska struktura Ekvilib InĢtituta 
 
Ekvilib InĢtitut ima preprosto organizacijsko strukturo. Komunikacija med 
direktorjem in zaposlenimi poteka dvosmerno; zaposleni s skupnimi moĽmi 
razreĢujemo morebitne teĤave pri delu, konfliktne situacije ipd. Enako poteka 
tudi obveĢĽanje o izvedenih projektih, pozitivnih odzivih zaposlenih in udeleĤencev ipd.  
 

Slika 2: Delitev organizacijske strukture Ekvilib InĢtituta po podroĽjih delovanja 

 
 

 

4.2 Mehanizmi za predloĤitev priporoĽil ali predlogov s strani 
deleĤnikov in zaposlenih najviĢjim organom upravljanja 
 
V primeru kakrĢnih koli pritoĤb, predlogov in spodbud se lahko vsi deleĤniki 
obrnejo na direktorja Ekvilib InĢtituta. Elektronski naslov direktorja je dostopen na naĢi spletni 
strani.  
 
V prihodnosti bo potrebno razviti informacijski sistem za spremljanje in odzivanje na krĢitve 
imetnikov certifikata DPP. V primeru krĢitev predpisov certifikata DPP morajo imeti moĤnost 
podajanja anonimnih pritoĤb morajo tako zaposleni in lastniki podjetij kot njihovi deleĤniki. 
KrĢitve je potrebno sistematiĽno spremljati in se nanje odzivati, v primeru veĽjega Ģtevila pritoĤb 
pa bi se bilo potrebno analizirati sistemske vzroke krĢitev. 
 

4.3 Seznam deleĤnikov, s katerimi organizacija sodeluje 

 

DruĤbeno odgovorno delovanje vkljuĽuje med drugim tudi odnos z deleĤniki. 
DeleĤniki so posamezniki ali skupine fiziĽnih ali pravnih oseb, na katere 
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vplivamo s svojim delovanjem ali pa ti posamezniki ali skupine vplivajo s svojim delovanjem na 
nas.4 Vsi deleĤniki so enako pomembni, zato si v Ekvilib InĢtitutu prizadevamo vzpostaviti in 
vzdrĤevati dialog ter komunikacijo z vsemi, vendar pri vseh deleĤnikih nismo enako uspeĢni 
oziroma bomo morali doloĽene odnose v prihodnosti izpopolniti. Z vsemi deleĤniki poskuĢamo 
vzpostaviti obojestransko zaupanje s transparentnim in etiĽnim poslovanjem. Spodnja slika 
prikazuje deleĤnike, do katerih se Ľutimo odgovorne. 
 
 
Slika 3: Seznam deleĤnikov 

 

 

 
 
 
 

                                                 
4
 Po ISO 26000 je deleģnik opredeljen kot èposameznik ali skupina, ki je zainteresirana za kakrġno koli 

odloļitev ali dejavnost organizacijeç. 
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GRI  4.15 

4.4 Podlaga za opredelitev in izbor deleĤnikov, s katerimi Ekvilib  
InĢtitut sodeluje 

 
Vsi deleĤniki, navedeni na Sliki 3, pri delovanju Ekvilib InĢtituta v obdobju 
poroĽanja niso bistveni, vendar to ne pomeni, da se v prihodnosti to ne more spremeniti. 
Podlaga za izbor bistvenih deleĤnikov je bila njihova vpletenost v naĢe aktivnosti, ki so se 
odvijale tekom obdobja poroĽanja in s katerimi smo bili v nenehnem sodelovanju. 
 
Pri opredelitvi deleĤnikov se zavedamo, da lahko en subjekt zaseda veĽ deleĤniĢkih vlog oziroma 
vpliva na delovanje Ekvilib InĢtituta z razliĽnih zornih kotov. Nevladne organizacije se pojavljajo 
v vlogi konkurentov in partnerjev, mediji so lahko dobavitelji ali skupnost, vlada je tako financer 
kot stranka. Podjetja so lahko v deleĤniĢki vlogi dobavitelja, stranke, partnerja, financerja ali 
konkurenta.  
 
Pomembno pri opredelitvi in sodelovanju in vkljuĽevanju deleĤnikov je, da pri tem pazimo, da 
izpolnjujemo razumna priĽakovanja vseh deleĤnikov. 
 

4.4.1 Stranke 

É 
Ekvilib InĢtitut ima razliĽne stranke oziroma kupce, saj (so)delujemo tako s pravimi kot fiziĽnimi 
osebami (na podroĽju druĤbene odgovornosti sodelujemo s pravnimi osebami, na podroĽju 
razvojnega sodelovanja in Ľlovekovih pravic pa veĽinoma s fiziĽnimi osebami oziroma 
posamezniki ali skupinami), ter tako nevladnimi kot vladnimi organizacijami.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fotografija plesne skupine Encotrarte iz Gvatemale na delavnici v Slovenj Gradcu (É Ekvilib 
InĢtitut) 






































































